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Yuusepsuretr y Hobom Cany, ®unosodcku paxynrer

IIpernemuu pag

Yinuuaj noee iipogyxuuje snarwa Ha
caspemere yHusep3uineiie’

Pe3zume: Caspemeru yHusep3uitieiliu, ycn06meHu UpeeHCieeHo Upoyecom inodanusayuje,
cee suuie ce cyo4asajy ca SpojHUM, Kako YHYWPAUbUM, WAKO U 8aHCKUM U3A306UMA. Y [HHOM KOH-
fieKcilly pacilie U 3Hauaj apoyuasarea ogHoca usmehy: iwieopuje u tpaxce; HACTHABE U UCTAPANCU-
sawa (iipee u gpyie mucuje yHueep3uitietid); Kao u fpoyuasarbe 0gHoca yHusep3uitieiia u 3ajeg-
Huue (iwpehe mucuje ynusepsuitieitia). Y pasnuquttium iepuoguma, y 3a6UCHOCTAU 0g gpyUiili6eHUX
iotpeda, u 06aj 0gHOC je 6apupao u 3Hauaj ce pugasao pasnuuuinium mucujama. Ha ocrosy tipo-
yueHe nuilepaitlype Kao yumw paga uociiaspba ce Upeqgcilasparoe pasauduiniux mogena upogyxuyuje
3Hara - makozeanux Mogena 1 u Mogena 2 - kao u cée éehe akiiiyenusosarwe Mogena 3, ca tio-
ceSHUM 0CBPTHOM HA 0gHOC YHUBep3uttieiia u gpywinéa. OCHOBHU Yusb 0UepayUOHANUI08AH fe HA
yice 3agailixe, y 0K8UPY KOjux Upegciiasmpamo u weopujy u Upaxcy xeaukcd; pociupyxol u veii-
80pOCHIPYKOT XenuKc Mogend, ca UCTHAKHYTHOM ycmepeHouthy Ha ynoie Koje yHueep3uitieiu umajy
y osum mogenuma. Kao saxmyuax paga uciiuve ce ga ce yHusepsuilieitiu Hanase tipeg SpojHum
U3a306UMa U UpomeHaMa, UpumerbeHo 3Harve Koje ce ciliaema y PyHKUUjy Hatipeilika gpyuiiea go-
Ouja cee 6ehu 3nauaj. Y iiom Gpoyecy HeOUxX0gHO je ga pHuwiiiie CLyxHU gpyuwiney, a He 0OpHyitio.
Y cytpottinom, ynuseepsutieitiu he usiyouiliu c60jy ayimioHOMUjy u ymMeCiio KpUtiuuapa gpyuiiea
ioctiahe uckpy4ueo ycmyxcHe yciiaHose.

Kmyune peuu: ynusepsuilieili, akagemcke pe6onyuyuje, pociupyku Xeaukc, 4eieopociipy-
KU Xenuxc.
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VBop,

Jla 6u ce 60/me pasymeo yTullaj HOBe IIPO-
AYKIVje 3Hama Ha CaBpeMEHVM YHUBEP3UTeTNMA,
HEOIXofiHO je Bpahame Ha caMe IoveTKe. 3Hame
IIOCMAaTPaHO Kao KOHIENT CeXe joIl Off Iepuopa
aHTH4Ke Ipuke M ApucroTena, Koju je MOCTaBUO
jacHy pasnuky msMmely Tpu BpcTe JbYACKOT >KMBO-
Ta M aKTUBHOCTU. To cy: theoria, praxis u poesis
(Milutinovi¢, 2008). Theoria je o3HayaBanma CIeKy-
JIaTMBAH >KUBOT, Y KOjeM Ce MCTMHA TPaKMIa UC-
K/bY4VBO IINTEM IIpoljeca KOHTeMIUTanyje u pedie-
KCHje; praxis je 03Ha4yaBao NPAKTUYAH XUBOT, KOjI
je omycuBaH Kao pedieKCMBaH aHTaKMaH y HEKOM
HOApPYYjy APYIITBA, Aakae Ipakca je obyxBaTama
aknujy u pednekcujy. ITojam poesis o3HauaBao je
IPOAYKTUBAH XXVBOT, Kpenpame apredaxara Wi
KOHKpeTHMX IpenMerta. Kako mcrmue MwryTuHo-
Brh (Milutinovi¢, 2008: 23), HacnegHuIM ApUCTO-
TeIOBe MUC/IY Y CPeIlbeM BEKY jOII BUILe Cy IPOAY-
6unn jas usmeby reopuje n npaxce, ncruayhm cy-
IepUOPHOCT Teopuje y nopehemy ¢ mpakcom. Teo-
puja je 6ua M3BOp MpaBUX 3HaHA KOja Cy BUCOKO
BpefiHOBaHa. [IpakTuyaH )XMBOT je IpyXao YoBe-
Ky MCKYCTBO, /1) TO LITO Ce HAay4M/IO U3 UCKYCTBa
6uo je Mame BpegHO y nopebhemwy ca oHuMm 1o je
npy>ana teopuja. Ha caBpeMeHNM yHUBep3UTETH-
Ma cBe Behy 3Hayaj ce mpupaje ynpaBo MCKYCTBe-
HOM y4emY, IITO JOBOAM IO 3HAYAjHNX pas/IiKa U3-
Meby 06pa3oBHUX TpaAMIIMOHANMNCTA Y IPOTPeCcH-
Brcta. Kako nctuue bunuh (Bili¢, 2009), Apucro-
TeJI je IOCTABYO jacHy pasnuky usMely sHama koje
je caMo ceOM CBpXa 11 3Hama Kao IPAaKTUYHEe BEIITH-
He mm ymeha (techne). Ilotoma kareropuja 3Hama
JaHac Ce HasMBa MPUMEHEHUM (aTTMKATUBHUM)
3HameM, JaK/Ie OHO KOje Ce CTaB/ba y QYHKINjY Ha-
IpeTKa APyIITBa. Y TOM KOHTEKCTY, mparehu mcro-
PMjCKU pa3BOj YHUBEP3UTETA, HOCTAB/bAMO IINTAbE
fla M Ce CaBpeMeHO BICOKOUIKOJICKO 00pa3oBambe
CBe BUIIE yja/baBa Off CBOjUX (Pprm1030(CKUX OCHO-
Ba Ha payyH cBe Beher akTyenn3oBama JpyLUITBEHO-
eKOHOMCKIIX.

[Tocturnyha apymrBeHux Hayka, Beh mpema
KOHCTUTYIIMj¥ BUXOBOT IIPEeIMETHOT XabuTyca, He
MOTY Ha jeHaK HauMH OuTH ynorpeb/beHa Ha Tp-
XMIITY Kao pocturHyha ersakTHux Hayka. Tome
CBEJlOYM YMIbEHMIIA Jla CY JPYIITBEHE HayKe, 3aX-
Ba/byjyhy cB0joj Helpo(MTHOj JIOTUIIV JenoBama,
oflyBeK Omsie oBMCHe O ofipeheHNM eKOHOMCKO-IIO-
JTUTVYKUM IeHTpYMa Mohy (TMOMUTHYKUM Teu-
Ma, IPBEHCTBEHO OAroBapajyhyuM MMHMCTapCTBU-
Ma, KalMTa/JIUCTUYKUM MelieHaMa U CJL.), KOju Cy
uX GUHAHCUPaIN, a 3ay3BpaT Off APYIUTBEHNUX Ha-
yKa HoOMBamyu T3B. KOHCTPYKTUBHY KPUTHUKY, Of-
HOCHO BamCKO-YHYTpalliby pedieKcujy HyXHY 3a
€T3JCTEHLIMjy CaMOI CHMCTeMa COLMjajiHe JAp>KaBe
(Bili¢, 2009: 862). Y TOM KOHTEKCTYy MCTa ayTOpKa
HaBOJM Jja ynpaBo Bomnomcku mpoliec, Kao Hajak-
TYEIHUj/I TIPUMEpP CYICYMIMjeé MHCTUTYLMje YHMU-
BEP3UTETA MOJ, KaUTAMCTUYKY JIOTUKY Jie/loBatba
U TPXKUIIHUX 3aKOHUTOCTY, MOXKE JIOBECTH JIO TOTa
lla ce [pyLITBeHe HayKe, 300I HENPUMEHVBOCTU
CBOjMX JOCTUTHYha Ha TPXXUIITY, TpaHCHOPMUILY
win vak Hecrany. Rynym u Jleauh (Culum, Ledié,
2011: 158) uctuyy jja ce Ha Taj HAYMH OJIOKMpPA MO-
ryhHOCT KoersucreHIyje ca CCTeMOM BPeJHOCTH,
OPMHLMAIIA U Hadesla KOju 4MHE LMBUIHY MUCH]Y.
Kupy (Giroux, 2013: 251) rpabancko o6pasoBame
JIOBOAM y Be3y ca NoBesaHouy Teopuje u mpakxce,
IpoMUIIJbalba U fleloBama. Ha axajeMckoM Hu-
BOY Teoplja BeoMa 4ecTO IOIpyMa OOIMK Teope-
THCama Koje je caMo cebu cBpxa. Aji Teopuja je fa-
JIEKO BMIIE Off TYKCy3a IIOBE3aHOr ca (aHTasyjoM
0 MHTenekTyanHoj Mohu. Hanpotus, kako nctude
JKupy, reopuja Ham omoryhasa fa npenosHamo u
pelraBaMo po6ieMe Koju ce jaBbajy y oppehenom
KOHTEKCTY. Y TOM KOHTEKCTY OHa uMa Moh fla Mema
CTame CTBapy 3aTO IITO OCIOCO0/baBa MOjeMHIIA
3a pa3He O0JIMKe IPYLITBEHOT Je/I0Bamba, a He 3aTO
IITO je caMa 1o ceOu CIocoOHa 3a HaaXeme IaTuX
pemera. Ibena cymruHa ce mosesyje ca Croco6-
Homhy fja ce cBeT IOocMaTpa Ha APYradymjy Ha4MH
KaKo OV ce IOCTYIWIO Ha APYradyMju Ha4MH, ¥ TO
je OHO IITO OHA HYIM CBAKOM Ba/JMJTHOM KOHLENTY
rpabanckor ob6pasoBama.
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YKonuko 1mocMaTpaMoO MCTOPUjCKM PasBoj
YHMBEpP3NUTETA, jOII Yy IIPBUM CP€[IbOBEKOBHIM
YHUBEP3UTETVMa HajUCTaKHyTHja je Omaa Hacra-
Ba, OJIHOCHO IIpeHOIIeke MocTojehnx casHama, 3a-
M XyMOO/ITOB yHUBEP3UTET y 19. BeKy, IO3HAT IO
MHTErpalyjy HacTaBe U UCTPakuBarba WL, ApyTa-
4ije, Kao Apyra reHepanuja ynusepsurera (2GU).
Ynpao XyMO0/1TOB YHUBEP3UTET IHOCTY>KHO je Kao
MoJie/l 3a MICTpaKMBaykKe yHMUBep3uTere. JlofaTHo,
3Ha4yaj XyMOO/ITOBOT yHMBep3UTeTa UCTUYYy Ap6o
u beneBopt (Arbo & Benneworth, 2007) naBopehn
KaKO je YHUBep3UTeT OMO ayTOHOMHO Tejlo, Me-
CTO TJie Ce 3Hame TPaXWUIo 3a cebe, 1 Tje Cy Ipe-
maBauy U npodecopu MMamyu CTabMIHOCT, MIEH-
tuteT yrpaben y ompebhene guctunamHy un Tpagu-
Lyjy. YHUBEP3UTET je JaBao IPESHOCT JyTOPOYHOM
Y OfIHOCY Ha KPAaTKOPOYHO; TEOPMjCKOM Y OIHOCY
Ha IPaKTMYHO; He3anHTepecoBaHouhy y omHoOCy
Ha KOPMCHO. YKOJIMKO Cy aKafleMCKM HaIllopy JloBe-
JM 10 TPAaKTUYHMX MOOOJbIIAKA, TO Cy YIIABHOM
Ovnu HeHaMepHM pesynTati. [Inrame ammmkanyja
je TpenyIiTeHo HAaKHAJHMM MHUIMjaTMBaMa JApy-
rux. [Ipema XymM60/1TOBOM MOJIeNTy, aKaieMCKY JKM-
BOT Tpeba CIIPOBOAVTY y M30/MALMjU Off APYIITBE-
HIUX U EKOHOMCKMX MIHTEPEeca. Je[lHa Off 3HaYajHUjUX
IIPOMEHA Ha YHUBEP3UTETUMA NIOJpasyMeBa yIIpa-
BO YMIbEHUIIY JIa Ce aKaJleMCKM >KMBOT CB€ BMIIE
TOBOJY y Be3y ca [IPYIUTBEHOM 33ajeJHUIIOM, IIp-
BEHCTBEHO Ca €KOHOMCKMM MHTEPECUMa, YUju Cy
yrumaju cse ehn. Ha caBpemMeHum yHuBepsure-
TMMa cBe Jemrhe ce ncTnye Kako je XyMOONTOB MO-
fie7l HeOAP>KMB M3 BMIIE pasjiora. 3amaxyhm ce 3a
T3B. yHuBep3urete Tpehe renepanuje (3GU), Bu-
cema (Wissema, 2009) ucTuye Kako Cy ce mocaja-
IIBY YHUBep3uTeTn Apyre reHepanuje (2GU), on-
HOCHO XyMOO/ITOBOT YHUBep3UTeTa, Ipuaarohasa-
JM TAaKO IITO O6M JofaBamy HOB (aKyITeT 3a HEKO
HOBO HAy4HOMCTPaXMBA4KO mHoppydje. MebhyTum,
HOBM pa3Boj pgorabaja Tpakum IocBe HOBY Iapa-
IUIMY 3a YHUBep3uTeTe. Y TOM KOHTEKCTy Buce-
Mma (Wissema, 2009) naBogu cnepehe pasnore s6or
Kojux XyMOOJITOB YHMBEP3UTET BHUIIE HUje OAp-
XM1B: (a) Kao TIPBY CUTy HAaBOAM HEOIXOJHOCT Ha-

OaB/parba a/NTEPHATUBHMX HauyMHA (UHAHCHpamba
y OKBMPY YHMBep3uTeTa Kako Oy MoIia fia ce pea-
NM3yjy BPXYHCKA VICTP)XXMBAba, YUjii Cy TPOIIKO-
BY IIOPAC/IM TOMKO Ja BJIajia He MOXKe Jja VX IIpa-
Ti. Ha Taj HauuMH OBOjEHOCT aKafleMCKUX MHCTU-
TYLMja IOJIAKO HECTaje, YHUBEP3UTETU He caMo Ja
ce Mehyco6HO muTerpumy Beh ce uHTerpnIy 1 ca
CBETOM MHAYCTPUjCKMX Tpkmiuta; (6) rmobamm-
3alyja, Koja aKaJleMuKe BUIIE He 3ayCTaB/ba IIpef
BpaTyIMa YHUBEP3UTETa, IN006ATHO ¥ MHTEPHALIMO-
HATHO TP>KMIITE JOBOAY 10 AKTUBHOT TaKMMYEHa
OKO CTyfleHaTa, HacTaBHMKA M KOPIOPALMjCKUX
yroBopa. 3a pasiuMKy Ofi YHMBEp3NUTeTa [[pyre re-
Hepalyje, KOji Cy MOITIM fia Ce 3a[J0BO/be HayYHUM
VICTP)XMBAbJIMa U Pe3yNTaTiIMa, a Jja ce He O6aBe
IBJIXOBUM aIlIMKalyjama, Tpeha renepanmja yHum-
Bep3uTeTa MOpa aKTMBHO Jja IIpaTy LM/b eKCIUIO-
aTauuje WIM KOMepuyjanmsanuje 3Hamba Koja cama
CTBapa M Taj 33JlaTaK IIOCTaje jefHaKO Ba)kaH Kao
HAacTaBa M UCTPaXMBaibe; (B) YHUBEP3UTETN Kao
HajBOKHVjU MHCTPYMEHTV €KOHOMCKOT pacTa; (T)
VHTEePAVICHUIUIMHAPHOCT - 33 PA3MKy off XyMOo1-
TOBE MOHOAVCLUIUIMHAPHOCTY, BehymHa HaydHU-
Ka y JAaHAIIBbJM MCTPaKMBAbUMa Pafiyl Y TUMOBM-
Ma 32 Koje ¢y (akyaTeTy 4ecTo Ipemnpexa; (i) mo-
pacT 6poja cTyfeHaTa Koju YHUBEP3UTET IpeTBapa
y 6MpoKpaTCKe opraHm3aliyje 1 yHUBEP3UTETHU Tpa-
JKe HOBe OO0JIMKe yApyXuBama Kako 6y omoryhmu-
mm peamusanyjy edukacHor MeHaypMeHTa; (b)) mo-
Behame omepaTMBHOCTM M3BODewa Hay4yHUX 3aja-
Taka ycnen nosehanor 6poja crygenata. OHO mTO
Opojun ayropm u Bucema mctudy, yKonmko yHum-
Bep3UTETH NIOCTaHy HEeCIIOCOOHN 3a pedopmy Ipe-
Ma Tpehoj renepanmju, onn he mocraru cBe nmokan-
HVjI, 3aTBOPEHMj!, HeBOKHUjU 1 TUMe he mocratn
npasHy cuMOO/IM MPOUIIOCTH Y KojuMa he ce mep-
MeTyUpaTy COLMjaTHA MOJE/IM U MHTepaKuuje. Ja-
cmuHa Crapr u capaguune (Starc i sar., 2014: 12)
uctnyy cnepehe: ,,Iloyerak 21. ctopeha obmmexn-
M Cy 3aXTjeBU I700anu3anyje MmMTo ce ofpakaBa 1
Ha IOZIPY4jy oOpasoBama. JeflaH off TUX 3aXTjeBa je
noctrhu ja o6pasoBame IOCTaHe IPAKTUYHO, Qrie-
KCMOMTHO ¥ 3aCHOBAHO TAKO Jla MOXKe 33aJ0BO/BUTI
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noTpebe TpXXMITA. AKO Ce M3Pa3suMO eKOHOMCKM,
3Hame IocTaje poba. AKO CMO y MOBUjeCTU AUCKY-
Tupamm o ofHocy usMmeby omher u crpyunor o6pa-
30Bama, OBe Cy AMjIeMe y ITI00aIn3MpaHOM CBHje-
Ty pjeleHe. BaykHa cy oHa 3Harba M KOMIIETEHIIje
Koje oMoryhyjy AMpeKTHY MHTerpauujy y pagHu
IIpoLec U OCUTYpaBajy eKOHOMCKM Pas3BoOj Koju je
reHepaTop CYBMIIHOT IIPOM3BOJA, 3HAUM JOOMTKa
Kao JOMUHAHTHOT MOTMBA. "

Y nenuHM nocMaTpaHo, caBpeMeH! YHUBEP-
3UTETH Ce Hajlase Impef OpOjHNM 13a30BMMa 1 KOH-
TPOBEpP3HMM IMTamuMa. Y (OKycy Hamer paja
Cy NPBEHCTBEHO APYLITBEHO-XYMaHUCTUYKE Hay-
Ke, KOje ce, CMaTpaMo, Ha/la3e y He3aBUJIHO] TIO3M-
nyju. [la 6ucMo npencTaBuIN IpOMeHe Y IPOAYK-
LUj/ 3Halba Ha CaBPEMEHUM YHMBEP3UTETUMA, Y
pajly NpeAcTaB/baMO PA3IMIUTE MOJieNe IPOAYyK-
L[Mje 3Haba, KOjU CY YCKO IIOBE3aHM Ca PA3INIUTIM
YHUBEP3UTETCKNM MICHjaMa, Kao U cBe BehuM Hu-
BOOM MHTepaKlMje YHUBEP3UTETa Ca CIIO/bAlIbUM
OKDY>KerbeM. YIIPaBO capajitba YHUBEP3UTETA U Ibe-
TOBOT OKpYy>Kela yTU4e Ha YHYTpallibe IpOMeHe
y HauMHy (QYHKIVMOHMCamba YHUBEP3UTETa, ca -
PEKTHMM MMIIIMKalMjaMa, KaKO Ha HacTaBy, TaKO U
UCTpaKMBaIbe.

YHuBepsurerTcke Mucuje u
aKajieMcKe peBoIyIuje

IMako cy Be OCHOBHE MICHje YHUBEpP3UTe-
Ta HacTaBa J MICTPaXXMBambe, TeOPMjCKe pacIipaBe O
YHUBEpP3UTETVIMA HUCY jefHO3Ha4He. Tako, Ha Ipy-
mep, Fbyman (Newman, 1873; mpema: Culum, Ledi¢,
2010; Mugabi, 2014) nctude 3Hayaj HacTaBe U CTO-
ra IOCTy/IMpa fia yHMBep3uTeT Tpeba fa Oyme Me-
CTO 3a o0OpasoBame, pelurujy, o0yKy yma u pas-
BOj Ilesie ocobe. Y CBOM OIpaBfamy, HaI/allaBa
J1a, YKOJIVKO OJ1 LIM/beBY YHUBEP3UTETA OVMIN Hayd-
HO 1 ¢uno3opcko orkpuhe, oHAA He BUAM Pasjor
3aIITO OV YHMUBep3UTeT TpeOalo Ja UMa CTyHeHTe
(Mugabi, 2014). Cnnuyno Fbymany, Xym6onr 06-
pasoBame CMaTpa OCHOBHOM Y/IOTOM YHMBep3UTe-

Ta, a7y 3a pasnuKy of, tbymana, ucrude jesuHCTBO
HacTaBe M Hay4yHOT MCTpaXkuBama. Vzeja fa ncrpa-
X1BaIbe Mopa fia Oyfie 3Ha4ajaH Jeo BUCOKOT 06pa-
30Baba je KApaKTepUCTHNKA HEMAYKOT YHUBEP3NTe-
Ta 19. Beka. V3 Hemauke upeja ce mmpuna y gpyre
3eMJbe 1 JI0 Kpaja 19. Beka 6mia je mpuxsaheHa cko-
po cBypa. Tako je mocTano KOHBEHIVOHATHO Jla Cy
YHMBEP3UTETH MHCTUTYLMje HAcTaBe M MUCTPAXKU-
Bama Koje CTBapajy He caMo AuIuioMIe, Beh u myo6-
NMKalyje M maTeHTe Mehy ocTanmuM ONMIUBMBUM
npoussopyuma (Mugabi, 2014). Ta mapagurmarcka
IIPOMeEHA Off YHMBEpP3MUTeTa Ka0 MHCTUTYLMje KOoja
caMo Ioy4aBa, IpeMa MHCTUTYLIMjU Koja Iofipasy-
MeBa U UCTPAXMBambe, y JIUTPATyPU Ce€ HasMBa U
»IIpBa akajeMcka pesonynuja“ (Etzkowitz et al.,
2000; nmpema: Mugabi, 2014). Mehytum, yak u mpe
19. BeKa MICTpaXMBambe je OMI0 HelpecTaHa aKTVB-
HOCT YHYTap YHMBEP3UTETA, MAKO je HbeH LUb 610
ppyrauuju. IIpe 19. Beka OCHOBHO 00OpasoXerme
3a UCTpaKMBambe OMIO je yTuiaj Ha HactaBy. Kama
je MCTpaKMBarbe NMPOrPeCUBHO YIUIO Ha yHMBEp-
3UTET, aKaZleMIji CY Y MHOTMM 3€M/baMa IIOCTaJIN
nocseheHM OTKpuBamwy 1 CTBapamy HOBUX 3Hama,
6e3 0631pa Ha BHUXOB yTuUIaj Ha HacTaBy (Perkins,
1972; npema: Mugabi, 2014).

TpeHyTHO, UCTpaKMBame je 3ajeflHMYKa Ka-
paKTepyucTMKa U PYHKIIMja CBUX BPXYHCKMX YHUBEP-
31TETa y CBETY, K0 HajBAXKHI)jU KPUTEPUjyM OLIEHI -
Balba ¥ paHIMpama aKaJeMUKa U MHCTUTYLU)a;
IPEeCTIDK BUCOKOIIKONICKMX MHCTUTYLIMjA, KOjU je y
BE/IMKO] Mepy fie(pUHICAaH BUXOBOM UCTPAXKMBAd-
koM npopyktuBHomhy (Altbach, 2008). MebyTum,
MAaKO IIOCTOj| HarmeTocT u3Meby HacraBe u McTpa-
JKIBamba, OHU €r3UCTUPAjy y BUIIE WIN Makbe KOM-
natnbuiHnM opHocuMa (Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). CaBpeMeHU yHUBEp3UTETH, ycier cBe Beher
OTBapama IIpeMa CIIOJbalbeM CBETY Y KOjeM JIENYjY,
mobujajy ¥ HOBUje y/ore, IITO Pe3yATHpa IPOIIN-
pemeM YHUBEeP3UTETCKUX MIUCHja. Y TOM KOHTEKCTY,
tpeha MycHja yHUBep3uTeTa, y OKBUPY KOje ce Ipo-
y4aBa IpyIUTBEHA y/IOTa YHUBEP3UTETA, IOfIpasyMe-
Ba ,,JJPYTy akajieMcKy peBomyuujy” (Zheng, 2010).
Opnnoc n3Meby Bucokor o6pasoBama 1 IpyLITBA U3-
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BaH IpBe (HacTaBa) U ipyre MucHje (MCTpaXkiBambe),
Te ,HOBa" JBOCTPYKa y/IOTa YHMBEP3UTETA Ka0 HO-
CHOLld TIO3UTMBHMX IIPOMEHA, KOjU JOIpPUHOCE
IPYIITBEHOM Pa3BOjy, ¥ IPey3eTHIKA, KOj! JOIPU-
HOCe eKOHOMCKOM pa3Bojy, CXBaTajy ce kao Tpeha
Mucuja (Culum, Ledi¢, 2011; Schoel, 2006; Spasojevi¢
i sar., 2012). Cexynpo n capaguuiu (Secundo et al.,
2017) Tpehy mMucujy yHUBep3uTeTa aHAIM3UPAjY U3
yI/Ia MHTEIeKTYa/IHOT KamyTaa: (a) JbYACKOT KaIly-
Tasa, (6) opraHM3anyoHOr U (B) PYIITBEHOr KaIM-
Taja. 3Hayaj mpoydaBama Tpehe Mucuje yHUBep3u-
TeTa Ipou3asy, u3Mehy ocTanor, u 3060r YNHEHN-
Iie 1a pa3Boj 06pa3oBama, Kako uctide MumyTuHo-
Buh (Milutinovi¢, 2008: 212), y cBOM HajimupeM 3Ha-
4erby JJaHaC HHje TONMKO IOJICTUI[AH CBOjOM YHYTpa-
IIHOM JHAMUKOM Pa3Boja Kao IITO je To 6uo ciy-
4aj y mpouuiocTy, Beh je mocrao myHO oceT/bUBUjK
IpeMa CIIO/balllIbyM IPUTHCIMMA, @ Tj OIIITH CMEP
he maspe 6uTH jou BuIIe IT0javaH yC/Iel yTHIaja 3Ha-
YajHMX I10jaBa U IIpolLieca KOji Y/He IIPOMEHE Y KYII-
TYPHOj, COLIMja/THOj, EKOHOMCKO]j U IOIUTUYKO]j CIN-
LY PA3IMYUTHX PETMOHa U 3eMajba LIMPOM CBETA, a
Ha Koje je o6pa3oBame MO3BaHO Ja MPYXXM OATOoBa-
pajyhu onrosop.

PasmimuuTy Mopenu npogyKijnje 3Hama

bpojne npomeHe ca kojuMa ce cyodaBajy yHI-
BEP3UTETH YCIIOBUJIE CY T10jaBy PA3/IMIUTUX MOJIENA
NponyKIMje 3Hama. Jako ce Hajpeha maxkma y Ha-
yun nocsehyje 13B. Mogeny 1 u Mopeny 2, y pany
NaKiby ycMepaBaMo U Ha Mame IpoydeH Mopen 3.
Ha ocnoBy mpoyuene nureparype y Tabenn 1 pen-
CTaB/baMO CBAKM Of] MOJI€/Ia Ca OCHOBHMM KapaKTe-
pUCTUKaMa.

Im6ouc u capaguuny (Gibbons et al., 1994)
TBpJie /la CY YHUBep3uTeTH y ofpeheHoj mepn xpT-
Be BJIACTUTOT yCIIeXa: JbY/IU Cy cajia BUCOKOOOpa3o-
BaHM 1 MOOW/THMjY HETO paHuje; HaykKa je IMocTasa
»AeMUCTU(MKOBaHA“; MHPOPMALVIOHE U KOMYHU-
KaIlJIOHe TeXHO/Ioruje ce 6p30 LMpe; YMHOXKaBajy
Ce HEYHMBEP3UTETCKY LIEHTPY IPOU3BOMIH-€ 3HAMA;
a BpeIHOCT KpeaTuBHOT n npehyTHOr 3Hama ce mo-
BehaBa. CXOffHO TOMe, YHUBEP3UTETH Cy M3TyOoumm
CBOj ,MOHOIIO HaJl 3HAKEM 1 MOpPajy fa ce MpHu-
Jarofie  KOHTEKCTY JPYIITBEHO AUCTpUOyMpaHor
3Hamba U YMPEXEHMX MHOBaLMja, Ifie KOPUCHULU
UTpajy CBe BaXKHUjy YOIy Yy MHOBALMjCKUM IIPO-
LecuMa U Ifje je APYLITBEHO IpUXBaTarmbe Off BU-

Tadena 1. Mogenu aipogyxuyuje 3uarea (ayimopu Ha ocHosy: Arbo & Benneworth, 2007; Bili¢, 2009; Jesic, 2015).

Mopen 1 Mopen 2 Mopen 3
Hucnynnunapan TpancaucuunImHapan 3ajeHIYKO YHAKPCHO
YcnoBben yHy TpalmuM YcnoB/ben 1 copballbuM y4yemwe Mogena 1 u
pasnosuma pasnosuma Mopena 2
XomoreH XereporeH YBakaBa mrypanusam
Xujepapxujcku XeTrepapXujcku U Pa3IM4INTOCT peXXuMa
Crabunan ITponasan 3Hama M MHOBAIMja

AKaJieMcKa 3ajeflHMIIa
»TOBOPI JPYIITBY "
3Hamwe caMo ceby cBpXxa
ITpomene akageMcke
3ajegHuLEe y OKBUPY
nmapaMeTapa
TpafuIIMIOHa/IHE yJIore
YHUBEpP3UTETA

JIpyurso ,,roBopu Hazanm"
AKaJIEeMCKOj 3ajeIHULI
3Hambe Yy KOHTEKCTY
NIPYMEBUBOCTI
PemaBame npobnema y
3ajeHILN

Ka0 HEOIIXO[[HUX 3a
yHanpebemwe apymrsa u
€KOHOMMj€e
ITogpasymesa
KpeaTnBHa OKpPyXKema
3Hama

3amaxe ce 3a

n3Bobheme 6a3MIHIX
UCTPaXNBama y
KOHTEKCTY IpUMeHe
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TaJIHOT 3Hauaja 3a ycnex. Kako uctiay Ap6o u be-
HeBopT (Arbo & Benneworth, 2007), To moppasy-
MeBa IIpela3ak ca Npou3BOjbe 3Hama 13 Mopena
1, KOju je perynmcan oj CTpaHe aKaJIeMCKe 32je[[HM-
1€ ¥ IherOBUX MeXaHM3aMa 3a BpIlerbe IIperyesa, Ha
NIpou3BOAIbY 3Haa Mopena 2, Koju ce ClipoBOAU y
KOHTeKCTy npumeHe. Jlok ce Mopen 1 cmarpa juc-
LUIUIMHAPHUM, XOMOT€HUM, XMjePaPXUjCKUM U CTa-
OmnHNM, Mogpen 2 ce cMaTpa TpaHCAUCLUIUIMHAD-
HUM, XeT€POr€HUM, XeT€PAPXUjCKMM U NTPOIA3HUM.
Y Mopeny 2 KOPUCHOCT, OFP>KMBOCT M APYLITBE-
Ha TNPUXBAT/BUMBOCT CYy ILIEHTPaJHU KPUTEPUjyMU
y ouenn kpanurera. Ilog Mopgenom 1 axajemcke
3ajemHuLie Cy ,ropopwie” apymrsy. Ilog Moznenom
2 IpyLITBO ,,TOBOPY Ha3aJ] aKaJeMCKO] 3ajefIHIUIIN.
TpaguimonanHy akageMcKy MofienT AUCIUIUIMHAD-
HUX UCTPaXKNBamba, KOju

¥ MHOBalLlMja, KAaO HEONXOJHMX 3a yHampebeme
npywTsa u ekoHomuje. OBaj IIypannsam nogprKa-
Ba IIPOlece 33jeJHIMYKOT YHAKPCHOT y4Yerba U3 pas-
TMYUTUX MOfioBa 3Hama. Vamehy Mopena 1 u Mo-
fiena 2 peXXuMa Moryhn ¢y BUIIeCTPYKM KpeaTVBHI
apaHXXMaHU 1 KOHPuUrypauuje, nmosesyjyhu ocHos-
Ha MICTpakMBamba ¥ pellaBame INPAKTUYHUX IIPO-
6nema. Pexxum Mopena 3 mopcTiye MHTepAUCLIN-
IVIMHAPHO PasMUIL/balbe M TPAaHCAUCUUIUIMHAPHY
IpYMEHY MHTEPAVCUUIUIMHAPHOT 3Haiba, Kao ILUTO
1 oMoryhaBa 11 HarJlalraBa CaXMBOT ¥ KOEBOMYLIVIjy
pasIMuUMTUX NapajurMyu 3Hama M MHoBanuja. Ka-
pajanuc un Kem6en (Carayannis & Campbell, 2009)
CBOjy KoHIenTyanmmsanujy Mopena 3 6asupajy Ha
JeMOKPATHjJ 3aCHOBAHO] Ha 3HaIby M MHOBaLMja-
Ma, Kao IITO je mpuKasaHo Ha Ciuun 1.

Mopen 2

— PR

je YC/IOB/be€H YHYTpa- Mopen 1
HIIUM Pasio3yMa, Cyo-
4eH je ca OpOjHMM M3a- Monen 3

30BMMa. Hayka je ,,KOH-
TeKkcTyanmmsoBaHa“. Ipa-
HuLe cy 3amyhene. On-
HOC u3Melhy noyvaBama,

JleMoKkpaT1ja 3aCHOBaHa Ha 3HAIbY VM MIHOBALIMjaMa;
Kopumhewe npuHIuMIa [eMOKPaTCKOT HA4yMHA YIpaB/baiba

(ceKBeHLIMjaTHO MMM  HapajielHO) MHTETPAllMjoM PaslTUIMTHX

ydema 1 paja Mella ce
Ha HOBe HauuHe, JOJIa-
3u [0 xubpupusanuje
usMmeby obnmKa 3Hama u
obnuka opraHusanuja,
a IPeTXOZHO OfIBOjeHa
HOApYyYja ApYyLITBA CBe
BiIe ce npervinhy.

3a koHuent Mo-
menma 3 ayropka Jemmh
(Jesi¢, 2013) uctuue ma
je CKIOHMjU HaI/Iania-
Balby CAXNMBOTA U KOe-
BOJyLIMje PasIMYUTUX
MojjoBa/peXuMa 3Hamba
u nHoBaumja. Mogpen 3
YaK ) HaIrJlalllaBa TaKaB
ITypanusaM ¥ Ppasjn-
YUTOCT PeXMMa 3Hamba

HaylHa 3Haba U MHOBAINja;

bananc u nnTErpanyuja pasmmunTUX MOJieNa 3Hamba;

Tpoctpykn xemukc Mopgena 1, Mogena 2, nMHeapHuUX n
HeJIMHEeapHMX MOJIena;

YMpeXeHOCT Ipefly3eTHNYKNX YHIBEP3UTETa ca KOMepIMjaTHIM 1
aKajleMcKnM pupMama;

YeTBOPOCTPYKM XeNMVKC, KOjyi OO/NMKyje M Ipoumpyje NMpUHIIeE
3HaHa TPOCTPYKOT XeIMKCa;

[Tocrenena koHBep3Mja €KOHOMCKOT KpeMpama MHONMUTHKA IpeMa
MONMMTUKAMa 3aCHOBAHMM Ha MHOBAllMjaMa;

JleMOKpaTCKM MOJieNl CTpaTeruje pasBoja M JOHOIIEHa OJTyKa,
IPYLITBEHO OATOBOPAH, U M3/I0XKeH NOBPaTHOj MH(OpMaIju;
JlanexoBupaH; ydeme BoheHO HOBpaTHOM MHGOPMALINjoM;
OtBopeHOCT ycMepeHa Ha 6yayhHoCT;

»Knowledge swings*.

Cnuxa 1. Konuettuyanusayuja Mogena 3 (Carayannis & Campbell, 2009).
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TpoCcTpyKu 1 4eTBOPOCTPYKM XeTUKC

ITonasehm op cranoBMINTA [ je IpOyYaBambe
XeJIMKC JIOTVIKe 3Ha4ajHO 3a 60Jbe pasyMeBame IIepu-
Ofia TpaH3MIIYje Y KOjeM ce Hajlase CaBpeMeHU YHM-
Bep3UTETH, Y HACTABKY IPeACTaB/baMO OCHOBHE Ka-
PaKTepUCTUKE TPOCTPYKOr M YETBOPOCTPYKOT Xe-
mmkc Mopena. Ilojam xenukca (rpu. yspHyitio, 3aep-
HYiio; 4ecTo ToucToBeheH ca MOjMOM crmpane u
IPeIIO3HAaT Y TeOMeTpUjIL, OMOXeMuju, apXUTeKTypH,
aQHATOMUjI M APYTYM HayKaMa) y OBOM KOHTEKCTY ce
MO>Ke pasyMeTH Kao 6ecKoHauHO pactyha eBomyTuB-
Ha ITyTama - IPOCTOPHA KpMBa Koja ce He 3aTBapa,
Beh MMa QopMy BUPTYenTHUX KpyroBa. XemuKc JIo-
TMKa MO)Ke ce IpoHahm y mpoljecuMa opujeHTHCa-
HVM Ka IIPYMEHN HayKe Kao CepBUCa IOjefMHIA U
APYLITBA y Le/IMHY, TAKO Jla HayYHA M TEXHOJIOMIKA
peBOTyLIMja KOPECIIOHAMPA HE CAMO Ca Xaj-TeK MH-
¢dpactpykrypom Beh 1 ca uHOBaTMBHMM, yuehnm, Ha
3HamY 3aCHOBAHUM, IpymITBoM (Jesic, 2015: 67).

EtkoBua n Jlejmecmopd (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000) ncTuuy ma Tesa 0 TPOCTPYKOM
xenukcy ysehaBa yory yHumBepsuTeTa y MHOBa-
IMjaMa I JPYLITBYMa 3aCHOBaHMM Ha 3Hamy. Mo-
JieTI TPOCTPYKOT Xe/MnKca 6asypaH je Ha OHOCY He-
FOBNX K/bYyYHUX aKT€pa -~ YHUBEP3UTETA, IIPUBPENE
VI ip>KaBe ~ KOjy MOTY fia OyAy Y pasInuuTuM OJHO-
CMMa, Kao LITO je IpuKasaHo: CayKa 2 pefcTasiba
eTATVCTIYKY MOJIe/l OJHOCA ip>KaBe IIpUBpene/ NH-
nyctpuje u yHusepsurera; Cimka 3 laissez-faire mo-
Ie/l ONHOCA Ap>KaBe NpUBpene/MHAYCTpUje U YHU-
BepsuteTa ¥ CMKa 4 TPOCTPYKMU XeIUKC MOJETL.

Hp>xaBa

Unpyctpuja/
puBpesa

YHusepsurer

Cruxa 2. Ematmwucwiuuxu mogen (Etzkowitz &
Leydesdorff, 2000).

Kao mro je Bugpnuso Ha Couuu 2, y oBOM
MOfieny Ap>KaBa 0OyXBaTa YHUBEpP3UTETe VM MHLYC-
Tpujy/npuspeny u oxpebyje ogHoce usMehy mux.
ITpema cxBaTamy ayTopke Jemuh (Jesi¢, 2015), y Be-
TIMKOj MEPYU OBaj MOJEN Ce IIOCMATPa0 Kao MPOIIa/IN
PasBOjHY MOJIeJI ca IIPeMasIo IPOCTopa 3a MHUIMja-
TUBY ,0[03/I0, MHOBAIyje Cy 0cTajase obecxpabpe-
He. CMameH YTHUIIAj OBOT MOJeIa IT0CeOHO je eBM-
JIeHTaH Ha CaBpeMEHVM YHMBEP3NUTEeTUMa, usmeby
ocrasor, 1 36or nosehaHor yTnuaja rmobanmsanuje
y KOjeM Ip>KaBe VIMajy CBe Mam! yTHUIaj, a moBeha-
Ba Ce 3Ha4aj MHTePHAIOHA/IHE TVIMEH3Nje.

YHusep3urer Ipuspena

Crnuxa 3. Laissez-faire mogen
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Kao mrro je Bupmpnuso Ha Cimun 3, oBaj Mo-
Jel TOApasyMeBa OfIBOjEHOCT MHCTUTYLMOHA-
HIUX cdepa, Koje Cy jacHO pasrpaHudeHe. AyTop-
ka Jemmmh (Jesi¢, 2015) mctuye fma je oBaj Mopen
HAaCcTa0 TOKOM 3ajlarama 3a IIOK-TePaInjy ycMepe-
HY Ka CMamemy yore apkase y npebarmmem Mo-
ey, Koju je ycMepeH eTatucTwdkyu. Mehytnum, n
OBaj MOJIE/l HA CaBPEMEHMM YHUBEP3UTETUMA HUje
Moryh y moTmyHocTH jep je Hemoryha jacHa pasrpa-
HIYeHOCT maMmel)y yHuBepsureTa, Koju cy u aame
y Hajsehem Opojy apxaBHe mHCTUTYHMje. OFHOC
YHMBEpP3UTETA U MPUBPENE, HUXOBOT IPOXKIMaHha
¥ IpUOIIDKaBawba, MAKo UMa U OpojHe IIPOTUBHM-
Ke, IOC/IeAbYIX TOAVIHA CBe BUIIIe ToOMja Ha 3HAYAjy,
Ha IITa ynyhyje 1 unmbeHnIa o CTBapamy 3aKOoHa® 0
IlyaJTHOM 00pa3oBamy y BMCOKOM 0OpasoBamy. [To-
Be3UBambe BYCOKOIIKOTICKOT 00pa3oBarma ca CBETOM
paja [oCTaje jefaH of mpuopuTeTa, a y 6yayhHoctn

3 HocrynHo  mHa:  http://www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2019/03/Nacrt-Zakona-o-dualnom-modelu-studija-u-
visokom-obrazovanju.pdf.
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he monpumuty jomr Behm sHauaj, ynme he oBaj ox-
HOC OMTM CBe TeXMU 3a Ipelyi3Ha pasrpaHndersa,
IPBEHCTBEHO Kajia je ped O OJHOCY YHMBep3uTeTa
Yl MHALyCTpuje/TIpuBpefe.

VYHuBep3urer IIpuspena

Cnuxa 4. TpocupyKu Xeauxc mogesn
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Kaxo mctuue ayropka Jemmh (Jesi¢, 2013),
y YCIOBMMa TPOCTPYKe CIupane, OZHOCHO ,CBe-

'y
IToBehama

HaIpeioBamba,
MHOBaIja

<>O

Tpocrpykn
Xemnxc

.

TOT TPOjcTBA“ MHTepakuyje u3Mehy Ap>KaBHUX VH-
CTUTYLMja, 0Opa3oBHOT crcTeMa (YHUBEP3UTETA) U
IpUBpeJie -~ Y OCHOBH je M3rpajiba epuKacHNUX Ha-
IIVIOHA/IHNX MHOBALMOHNX CUCTeMa. Y TaKBUM YC-
JIOBMMa YJ/IOTa YHUBEP3WUTETa IIOCTaje CBE CIIOXKe-
HMja jep, Hamasehu ce y poOKycy MHOBAIMOHOT MO-
Jiefla TPOCTPYKOT Xe/IMKCa, OHa 4MHM IoBesyjyhn
(baKTOp perysaTopHOr OKBVpaA BIafle, Ha jefHOj, 1
noTpeba npuBpese, Ha Apyroj crparn. OHO WITO je
YOWBMBO y OBOM MOy je MCK/by4yBa TPXKMIIHA
YCMEpEHOCT Kajia je ped O capajiibll yHUBEP3UTETa
Y Cro/balllibe 3ajefHuie. YeTBOPOCTPYKM XeMNKC
mopen (Caraiannis & Campbell, 2009) 6asupan je
Ha TPOCTPYKOM Xe/IUKC MOJETy U [Ofaje YeTBp-
Ty CHMpay - APYLITBO - Npelu3Huje gedyHuca-
HY Kao ,,PYLITBO 6asypaHO Ha KyITYpU 1 MeRUjI-
Ma“ U IMBUIHO APYLITBO. OBaj YeTBPTU XE/IUKC I10-

3ajeqHMYKM pa3BOj M KOEBOTyLIja

5 ITeropocrpyxu
I Xemnxc

YerBopocTpyku
Xemmnkc

J

¥

ITosehana HalpeaoBama 3Haba

Jlerenpa: TpocTpyku xemukc: MehycobHM OfHOC YHUBEP3UTET — IpUBPena - Baafa; YeTBOPOCTPYKI XeMKC: 06pasoBaHa u HHGOPMI-
CaHa jaBHOCT ¥ LIMBWIHO APYLITBO; IIeTOCTPYKN XeMnKc: IPUPOJHO OKPY>Kelbe, IPUPOISHO APYLITBEHO OKpyXeme (Jesi¢, 2013: 98).

Crnuxa 5. 3ajegnuuxu paseoj HatipegHe UPoU3B80gHe 3HAWA U UHOBAUUOHUX CUCTHEMA.
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Besyje ce ca MeIMjuMa, ,KpeaTUBHOM MHIYCTPUjOM,
KY/ITYPOM, BPEJHOCTMMA, CTIIOM >KMBOTA, YMeT-
Hohy, a MOXK/ia 11 IIOjMOM KpeatuBHe Kiace (Jesic,
2013). Kao mro je nmpukasano Ha Ciauun 5, Hampe-
[oBambe MHOBALN]a, C jefiHe CTPaHe, 1 HallpefjoBatbe
3Hamwa, C [pyre, YCIOBUIN Cy 3ajeSHUYKN Pas3Boj
¥l KOEBOJIYLMjy HAaIlpeJHMX CUCTEMa 3Hama, yC/Ief
yera ce yBopu u netroctpyku (Quintuple Heliks) mo-
JieTl, Koju je GasypaH Ha TPOCTPYKOM Xe/IMKC MOJie-
JIy U1 4eTBOPOCTPYKOM Xe/TUKC MOJIeNTy U HOZaje Kao
IeTY CIIMPaTy IPUPOJHO OKPYXKeHe.

Mopen 4eTBOpPOCTPYKUX IapTHEpPCTaBa
(t3B. Quadruple Helix model), xako nctuyy Ile-
He3uh u capaguuinu (Penezic i sar., 2015), ge-
TepMUHICAH je: (a) K/byYHOM Y/IOTOM YHUBEp-
3UTETA U UCTPaKMBAYKO-PAa3BOjHNUX OpTaHM3a-
1/ja y IPOM3BOJbY 3Haha U TeHepUCalby TeX-
HOJIOLIKVX MHOBAaLIMja, Y MHTEPAKLMjI ca IpU-
BpeIHNMM CyOjeKTMMa M JpXKaBOM, pajyl IIO-
6ospIIama MPOAYKTMBHOCTU APYIITBA 3aCHO-
BAHOTI Ha 3HamwY; (0) CBOjeBPCHUM ,,320KPETOM
mohu“ y ogHOCUMMa yHMBep3uUTeTa, IPUBpPETE,
Ap>KaBe U LVBUIHOT JPYLITBA, IPY Y€MY CBaKa
JMHOBalMja JOIIPMHOCY €KOHOMCKOM HAaIIpeTKY
U O P>KMBOM Pa3Bojy, a MIMIIZIEMEHTAlMja NHO-
BallJIOHE TIONINTHKE PEe3YITaT je CUHEpruje u
MHTepaKIyje OBUX YMHIIALA, Kao U (B) HEOII-
xopHoIhy akTUBHMje y/Iore CBAaKOT I0jelHaY-
HOT X€JIMKCa y pa3BOjHOM MOJIENy €KOHOMUja Y
TPaH3ULVjI, KaKO OV ce IVBWIHOM JPYUITBY
JIOHEeI0 HOTraTCTBO, KOPYCHOCT 1 O/arocTame.

Y uemMHM moOCMaTpaHO, XEMMKC MO
ymyhyjy Ha cBe Behm 3Ha4aj M yTHIaj CIIO/BbAIIBIX
YUHUIALIA HA CaBpEMEHEe YHMBEP3UTETE, IPBEH-
CTBEHO €KOHOMCKIIX, a/Ii ¥ OPOjHMX APYTUX PA3/IN-
YUTUX UHTEPECHUX IPYIA, PASAUYUTUX YCTAHOBA,
KaKO 3 aKaJIeMCKOL, TaKO U U3 HeaKaJeMCKOI OK-
pyxema. C jefHe CTpaHe, 3a YHUBEP3UTETE TO 3Ha-
4y HOBe MOTYNHOCTM 3a capajimby, Kao 1M aKTye/u-
30Barbe UCKYCTBEHOI y4era, JOK, C Ipyre CTpaHe,
MOXKe Jla ce MoCMaTpa Kao JOAAaTHO omTepeheme,
KOje IOTeHLMja/THO MOXKE Jla JOBeJe N0 CMarberba

aKaJleMCKOT MHTETPUTETa YCilef, NpUMapHe ycMe-
PEHOCTM YHUBEP3UTETA Ha pellaBaie TPEHYTHMUX
ApymTBeHnx npobnema. Takobe, oBe mpomene mMory
Jla MMajy HeraTuBaH yTUIAj Ha HayKe Koje MMajy
CMameHe MOryhHOCTU IpuMeHe 1 Koje Cy ycMepeHe
Ha OCHOBHA MICTpa)k/Balba.

Vimnnukanuje HoBe NPOAYKIMje 3HAMBA

Hamnpen nsHeTa 3amakama pasnMUUTUX ay-
TOpa yKa3yjy Ha OpojHe IIpoMeHe Ha CaBpeMeHVUM
yHuBepsutetuma. OBe NpoMeHe YC/IOBJ/beHe CY IIp-
BEHCTBEHO CIO/bAllIb}IM YMHUOLVIMA, anu Hamehy
OpojHe HOBe 3ajjaTKe U OYeKVBamba 3a IPefiCTaBHNI-
Ke akajieMcKe 3ajegHuile. Kako mctude Jemena Je-
muh (Jesi¢, 2013), ocuM cBoOje LieHTpaIHE yyIore y
HOCTM3amy HajBUIIEr HMBOA KBAIUTeTa Y 00paso-
Bamby, MIICHIja YHUBEP3UTETA je ¥ 00pa3oBame Hayd-
HIKA U MCTPaXKMBaya, Kao 1 Jia MpefiBOfie U eKOHO-
MMjy 3Hama, MHOACTUYY €KOHOMCKI PAaCT, a/ll MICTO
TaKO M IOCHENIYjy 3allOC/IEHOCT M OCTBApYjy CO-
LyjanHe qubeBe.

Y TOM KOHTEKCTY, IOCTaB/bajy ce u ciefeha
KOHTpOBep3Ha muTama: Jla m1 he Ha caBpeMeHMM
YHUBEp3UTeTVMa HacTaBa Kao NPBOOMTHA OCHOB-
Ha Mucuja 1 GyHKIMja YHUBEP3NUTeTa fAa Oyae Map-
TMHAIM30BaHA TIOJ, KOMepIMjaTHUM IIPUCTUCIIN-
ma Tpxxmira? [la mu he y 6ygyhnoctn yauBepsu-
TETH YCIETH Jla OIICTaHy Kao KPUTUYAPY APYIITBA
yy he MCK/by4nBO Ia CTysKe APYIITBY U TPXKUIITY?
Kako he ce mpomene y mpoaykuuju sHama ofpasu-
TV Ha yJIOTe€ YHMBEP3UTETCKNX HacTaBHMKa? [la mn
he ynmsepsuretn y 6ynyhHoCcTM 6uTH TpUMapHO
ycMepeHM Ha JpYLITBeHe IubeBe 00pasoBama U
TVIMe YMAbJUTY 3Hauaj 00pasOBHMX LM/beBa?

bun Pupyarc (Readings, 1996) y xwbusn Yru-
eepsuitieti y pywesurama (eur. The University in
Ruins) mpoy4aBa caBpeMeHe IPOMEHE YHUBep3MU-
TeTCKUX (PyHKIMja Kao MHCTUTYLVje U VICTUYe JIa,
MAKO HIj€ jJaCHO KOje je MeCTO YHUBEpP3UTETA YHY-
Tap ApYIITBA, Mewajyhy MHCTUTYLMOHATHU 06-
JIMK YHUBEP3UTETA, HEUITO j€ IITO MHTENEKTYaIIu
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He MOTY Jia 03BoJle Ja Oyzie urHopucano. Tpenyt-
Ha KpM3a Ha YHUBEP3UTETUMA Ha 3alajly HacTaBaK
je ¢yHmaMeHTa/lHe IpOMeHe APYLITBEHe YJIOore I
YHYTpPALIbUX CUCTEMA, KOja IIoJpasyMeBa /la IleH-
TPaJHOCT TPaJMIMOHATHUX XYMaHUCTUIKUX JIUC-
LUIUIMHA 33 )KUBOT YHMBEP3UTETA BUIIE HUjE OCK-
rypaHa. YHuBepsuter, npema Pupunrcy (Readings,
1966), Bulle He Yy4YeCTBYje y XyMaHMCTUYKOM
IPOjeKTy 3a XyMaHOCT, IITO je 6uno Hacnehe mpo-
CBETUTE/bCTBA: MCTOPUjCKOT IIpOjeKTa KYITYpe.
Victu ayTop mcTude ja je MOJEPHM YHUBEP3UTET
nMao Tpu uzieje: KantoB KoHIenT pasyma, Xym6o01-
TOBY MZ€jy KY/IType ¥ TPEHYTHM TeXHOOMPOKpAT-
ckn nojam n3BpcHocTy (Readings, 1966). Y Tom ok-
BUpY, XyMOO/ITOBA apTHUKY/Ialija HacCTaBe U UCTpa-
XKMBamwa 3axTeBa [pyraumje gopmynanmje. Ymec-
TO XyMOO/NTOBE MJeje O KYATYpU yderma y OKBUPY
HacTaBe U UCTPAKUBAIba, YHUBEP3UTET IIOCTAje Me-
CTO ,,pa3Boja JbYAICKMX M3BOpA®, KOj/1 IIyTeM UCTpa-
XKMBaba CTBAPajy IOC/IOBE, KA0 ¥ 00YKY 3a II0C/IO0-
Be ITyTeM HacTaBe. Y TOM KOHTEKCTY, Off IpPBOONT-
HOT Pa3Boja Hal[MOHA/HE KY/IType IIoMepa ce Ipe-
Ma cBe BeheM ncTuLIamy pa3Boja Koji je ycMepeH Ha
tpxkuwre pazga. (Readings, 1996). Bpeme he moxa-
3aru jga mu he yHuBepsurer 6ygyhHocTn ycnep Ko-
MepIyjanusanuje BUCOKor mkoncTsa (Bok, 2005) n
ycrIer, TpXKMIIHE JIOTYKe OCTaTy 6e3 CBOje XyMaHMC-
tiuke aumensuje. JKupy (Giroux, 2013: 253) nc-
THYe []a TAKO3BaHA Kpy3a y 00/1acTy APYLITBEHNX
HayKa ofipakaBa KpMU3Y IIMper ApyLITBa, Y CMMU-
CIIy 3Ha4aja M Oip>KMBOCTY MHCTUTYLIMjA KOje pafie
y cmy6u jaBHOT 06pa, a He MPUBATHUX MHTEpe-
ca. YcMepaBambe BICOKOT 00pa3oBarma Ka yCKOj ClIe-
IVjanu3anujy, KoMoanuKayja HaCTaBHUX IIPO-
rpaMa, Kao 1 IIpeTBapabe CTyJieHaTa y oTpollaye
HOJIpMBA HACTOjakbe APYLITBEHMX HAayKa Jja OCIO-
cobe CTyZeHTe Jja CAMOCTA/IHO YIIPaB/bajy 1 Jja pas-
BUjajy CIIOCOOHOCTY HEOIXOfIHE 3a IMPOMMUII/babe,
arpyMeHTOBaHy fe0aTy ¥ [pyLITBeHy aKIujy.

3aK/bydax

Ilepmop TpaHsuiuje y KojeM ce Hamase ca-
BpeMeHM YHUBEP3UTEeTH yKa3syje Ha cBe Behy morpe-
0y 3a oTBapameM YHUBEp3UTETa IpeMa APYILITBY.
Mako cy yHMBep3auTeTH ofyBeK Omay Ha ofpehen
Ha4MH [TI0BE3aHM Ca [PYLIITBOM Y KOjeM JIeNyjy, IIPO-
Me€Ha KOja je yo4wblMBa Ha CaBPEMEHUM YHUBEP3U-
TeTHMa OJIHOCH Ce Ha HMBO ¥ AyOUHY OCTBapeHe
nHTepakuyje. IIpomec rmobanmsanmje pe3ynTupao
je cBe BehmM 6Opojem cryneHara, cBe Behum mcru-
IjarbeM 3Hayaja KOMEepLUMjaTHUX aKTUBHOCTH, Kao
n OpOjHMM MHTepAUCHUIIIMHAPHYM THMOBJMA.
Kao pesynTar Tora, ofHOC YHUBEP3UTETA, IP>KaBe I
MHAYCTpUje/TipuBpesie Mopa Aa Oyje NMPOIINpeH 1
APYLUITBOM Ka0 3Ha4ajHOM KOMIIOHEHTHOM, KOja CBe
BIIIE yTUY€ HA IPOU3BOJIbY 3HAIbA.

Ha ocHoBy npoy4ene nureparype monasu ce
10 3aK/byyKa Jla HACTaBa Kao IPBOONMTHA OCHOB-
Ha MycHja 1 QyHKIMja yHUBEP3UTETA MOIAKO TyOu
CBOjy IPMMAPHOCT y KOPUCT UCTPaKMBabha, Koja Cy
HEPETKO yCMepeHa M Ha TPXXMIIHY J0ruKy. Mako
yHUBep3uTeTn y ofpebenoj mepu mopajy ma oymy
yckmaheHM ca 3aXTeBUMMa TPXKUINTA Pajia ¥ HEMMU-
HOBHO je BJXOBO cBe Behe oTBapame npema, Kako
3ajel[HUIIN Y KOjOj [Ie/Tyjy, TAaKO U Ha I/I0OATHOM HI-
BOY, Y/IOTa YHUBEP3NUTETA KA0 KpUTUYAPA APYLITBA
He cMe J1a Oyie MICKOpereHa y KOPUCT MCK/bYYMBe yC-
JTy’)KHe YCMepeHOCTH 1 ToapeheHoCTN mpoMeHsbI-
BMM 3aXT€BMMa TPKUIITA. YIPABO y TOM IPOLECY
HajsHayvajHuja je yora npefCcTaBHUKA JPYIITBEHUX
¥ XyMaHMCTUYKMX Hayka. Kao mrro JKupy (Giroux,
2013: 171) ncTude, OHO IITO je HeKaja MOCTOjajIo
Ka0 CKPMBEHU KYPUKYTYM Ha MHOTUM YHUBEP3UTE-
TIMa — tofipeheHoCT Bucokor o6pasoBama KaInTa-
JU3MY -y laHallllhbe BpeMe II0CTaje jaBHa U OIlITe-
npuxsaheHa IOMUTHKA, KAKO JPKaBHUX, TaKO I
NpuBaTHUX QakynaTeTa. Y TOM KOHTEKCTY, YOU/bUB
je u cBe Behu yTu1Iaj eKOHOMUje 1 TPXKUIITA HA 00-
PasoBHU MPOLEC, TPBEHCTBEHO Y OHOCY Ha BUCO-
KOILIKOJICKO 00pa3oBame, y OKBUPY Kojer ce yBofe
U HOBU IIPEAMETH O aKaIeMCKOM IIPEY3€THUIITBY.
Yumenuna je fa ce mpoMeHe y IPYUITBY AUPEKTHO
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Yitiuyaj Hose ipogyKyuje 3Hara HA caspemeHe yHUsep3uitieliie

pedriexTyjy Ha mpolec 06pa3oBama, Koju He MOXe
ma Oyze n3o0/moBaH off 6pojHuX yTuldja, MehyTnm,
OHO IIITO je K/bYYHO Y TPeHYTHOj a3y pasBoja je fa
IPUMEHEHO 3Hame, Koje ce CTaB/ba y PyHKIMjy Ha-
IpeTKa APYIUTBA, Oyfie yCMepeHo Ha HauMH fia Tp-
XKMIITEe CTY>XK! APYIITBY, @ He 0OpHYTO. Y Cympo-
THOM, YHMBep3uTeT! he M3TyOMTH CBOjy ayTOHO-
MUjy U YMeCTO KpuTU4apa ApyuTsa mocrtahe mc-
K/bY4MBO YC/Iy>KHe ycTaHoBe. OHO IITO JIOJATHO
KOMIIIMKYje CUTYallujy ca CaBPEMEHNM YHUBEP3N-
TeTUMa je WbJXoBa cBe Beha 3aBUCHOCT Off cIio/ba-

HIHUX 33jeJHNLIA, HITO OTeXKaBa Ay TOHOMM]jY U aKa-
IeMCKy c/1060/y KOja ce HajBMIIe 3aroBapaa y OK-
BUPY XyMOO/NITOBOT YHMBEP3UTETA, HA KOjeM ce Be-
JIMKM 3Ha4aj NPUJABA0 €KOHOMCKO] M [APYIITBEHO]
U30/I0BAaHOCTY. Y IIeIMHM IIOCMAaTPaHO, HA OCHOBY
Ipoy4eHe MUTepaType [o/Ia3K Ce [0 3aK/byudKa Jia je
Moryhe jaTy IOTBPAaH OATOBOP, OFHOCHO Jja Ce BU-
COKOIIIKOJICKO 00Opa3oBame CBe BUILe yHa/baBa Of
¢unosodcknx ocHOBa ¥ MPKOIV>KaBa PYLITBEHO-
€KOHOMCKJM OCHOBaMa.
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Summary

Contemporary universities, primarily conditioned by the process of globalization, are
increasingly facing numerous internal and external challenges. In this context, it has become very
important to explore the relationship between theory and practice, teaching and research (first and
second university missions), as well as the university-community relations (third university mission).
In different periods, depending on social needs, this relationship also varied and importance was
attached to different missions. Based on the studied literature, the aim of this paper is to present
different models of knowledge production, the so-called Model 1 and Model 2, as well as the increasing
actualization of Model 3, with a special emphasis on the relationship between universities and society.
The main goal has been operationalized to narrower tasks within which we present the theory and
practice of the helixes; triple and quadruple helix models with a focus on the roles that universities
play in these models. As a conclusion of the paper, we point out that universities are facing numerous
challenges and changes, and the applied knowledge incorporated in the society’s progress is gaining
importance. In this process, it is imperative that the market serve the society, not the other way
around. Otherwise, the universities will lose their autonomy and will become merely service-oriented
institutions, rather than the critics of the society.
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